INSTITUT FUR
KUNSTSTOFFVERARBEITUNG

AN DER RWTH AACHEN

Gemeinsames Benchmarking von IKV und WZL fur Kunststoff verarbeitende
Unternehmen

In einer gemeinsamen Initiative des IKV mit dem Werkzeugmaschinenlabor der RWTH
Aachen (WZL) soll in Zukunft auch Kunststoffverarbeitern die Mdglichkeit geboten werden,
im Rahmen eines Benchmarkings ihre Leistungsfahigkeit im Vergleich innerhalb der Branche
zu bestimmen und erfolgreiche Strategien zu generieren.

Ziel ist es, mit dem Benchmarking ein Instrument anzubieten, das einen Beitrag zur besseren
strategischen Ausrichtung und Steigerung des Unternehmenserfolgs liefert. Das WZL flihrt
unter anderem im Werkzeug und Formenbau jahrlich bis zu 300 Benchmarkingprojekte
durch. Die technologische Kompetenz des IKV im Bereich Kunststoff und die des WZL in den
Bereichen Organisation und Strategie ergdnzen sich in diesem interdisziplindren Projekt.

In einem Forschungsprojekt am IKV wurde bereits, unterstiitzt von einem Konsortium von
Industrieunternehmen sowie erfahrenen Beratern, ein Kennzahlenkatalog fiir ein
umfassendes Benchmarking von Kunststoff verarbeitenden Unternehmen entwickelt. Die
Ergebnisse dieses Projekts fliel3en in das gemeinsam von IKV und WZL erarbeitete
Kennzahlensystem ein, das somit die Grundlage fir ein branchenspezifisches Benchmarking
darstellt.

Um eine aussagekraftige Datenbank zu erhalten, soll die Datenbasis mdglichst schnell
erweitert werden. Daher wird zuné&chst ein Konsortialbenchmarking mit mindestens 15
Unternehmen angestrebt, bei dem die Partner nicht zuletzt durch den Erfahrungsaustausch
zusatzlich profitieren. Auf Basis der so erarbeiteten Datenbank kénnen anschlieRend weitere
Benchmarkingprojekte, die den Unternehmenserfolg nachhaltig sichern sollen, jederzeit
durchgefuhrt werden.
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